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Setembro de 2026.
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Data Unai/MG, 29 de junho de 2026
INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico Preliminar caracteriza a etapa inicial do planejamento da
contratacdo e consolida os elementos técnicos necessarios a escolha da solucdo mais adequada para
atendimento da demanda da Secretaria Municipal de Educacgdo, observados os principios da
legalidade, planejamento, eficiéncia, economicidade, julgamento objetivo, competitividade, interesse
publico e desenvolvimento nacional sustentavel, nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021.

Esta versdo revisada complementa e aperfeicoa a caracterizagdo do objeto, a definicdo da
carga horaria minima, as escolas atendidas, a sistemética de execugdo, as metas qualitativas, os
critérios de medicdo e pagamento, a forma de fiscalizacdo e a justificativa técnica para manutencéo do
lote Unico, de modo a garantir maior transparéncia e seguranca na fase interna da contratagéo.

1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A presente contratacdo tem por finalidade atender & necessidade de preparacao, organizacao,
ensaio e acompanhamento técnico das fanfarras escolares vinculadas a Secretaria Municipal de
Educacéo, visando a participagcdo no desfile civico de 7 de Setembro de 2026, bem como ao
fortalecimento das atividades culturais, civicas, pedagégicas e de integracdo social desenvolvidas nas
unidades escolares municipais.

A atividade de fanfarra escolar possui relevancia educacional e sociocultural, pois contribui para
o desenvolvimento da disciplina, coordena¢do motora, ritmo, trabalho em equipe, respeito as regras,
cooperacgdo entre alunos, valorizagdo dos simbolos civicos e fortalecimento do vinculo entre escola,
familia e comunidade. Além disso, a preparacdo adequada das fanfarras reduz riscos de
desorganizacdo durante o desfile, assegura melhor aproveitamento pedagdgico da atividade e preserva
a imagem institucional do Municipio em evento publico tradicional.

O problema publico a ser solucionado consiste nha inexisténcia, no quadro atual da
Administracdo, de servidores disponiveis com formacao técnica especifica, experiéncia pratica em
regéncia de fanfarra, treinamento de marcha, organizacéo de evolugdo em avenida, orientagdo musical
e conducgdo simultdnea de mudltiplas unidades escolares para evento civico de grande porte. A

Municipio de Unai/MG - Estudo Técnico Preliminar - Servicos de Instrutor de Fanfarra



PREFEITURA MUNICIPAL DE UNAI-MG
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
Praca JK, s/n° - Centro - Telefone: (038) 3677-9610
contratacdo de profissional especializado é necessaria para garantir unidade metodolégica, seguranca,

regularidade dos ensaios e padronizacdo minima de execugao entre as escolas participantes.

A contratacdo devera atender, de forma integrada, as escolas municipais participantes,
abrangendo ensaios locais, treinamento de ordem unida e evolucdo, orientagdo musical, corre¢do de
postura, padronizacdo de entradas e saidas, preparacdo para deslocamento em avenida, ensaios
integrados e apoio técnico no dia do desfile.

2 - ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO MUNICIPAL, LOA, PPAE
DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA

A Administracdo Municipal ndo possui Plano de Contratacdes Anual vigente aplicavel ao
presente exercicio. A auséncia de PCA/PAC, por si s6, nao impede a continuidade da contratacdo, uma
vez que a Lei Federal n° 14.133/2021 prevé o plano de contratagdes como instrumento de
planejamento a ser elaborado quando adotado pela Administracdo, devendo o alinhamento da
contratagdo com o planejamento publico ser demonstrado pelos documentos existentes na fase interna
do processo.

No presente caso, a demanda encontra respaldo no planejamento da Secretaria Municipal de
Educacéo e nas acbes de promocao de atividades educacionais, culturais e civicas previstas no Plano
Plurianual e na Lei Orgcamentaria Anual. Além disso, ha dotacdo orcamentaria propria e reserva de
dotacdo juntada aos autos do processo administrativo, documentos esses integrantes da fase interna,
aptos a demonstrar a compatibilidade da despesa com a programac&o orcamentaria municipal e com a
disponibilidade financeira para a contratacdo pretendida.

Assim, o0 planejamento da contratacdo ndo se limita a existéncia de PCA/PAC, sendo
demonstrado, no caso concreto, pela formalizacdo da necessidade, pela definicdo do objeto, pela
estimativa de quantidades e precos, pela vinculacdo a LOA e ao PPA, pela existéncia de dotacéo e
reserva orcamentdria e pelos demais documentos técnicos que compdem a fase preparatdria do
processo.

3 - REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratacdo devera recair sobre profissional ou pessoa juridica com atuacao compativel com
0 objeto, experiéncia comprovavel em instrucdo de fanfarra, regéncia, treinamento musical, orientacéo
de marcha, evolucdo e preparagdo de grupos escolares ou comunitarios para apresentacdes publicas.
Os documentos de habilitacdo juridica, fiscal, trabalhista, econémico-financeira e técnica, quando
exigiveis, serdo definidos no Termo de Referéncia e no instrumento convocatério ou no ato de
contratacdo direta, observada a proporcionalidade em relacdo ao objeto e ao valor estimado.

O contratado devera possuir capacidade técnica para planejar e executar, no minimo, 270
(duzentas e setenta) horas de atividades efetivas, compreendendo ensaios presenciais, preparacao
musical, treinamento de marcha e evolugéo, orientacéo de postura, coordenagéo de entradas e saidas,
ensaios integrados e acompanhamento no desfile, conforme cronograma aprovado pela Secretaria
Municipal de Educacéo.

A execucdo devera observar as peculiaridades de cada unidade escolar. Nas escolas situadas
na zona urbana, os ensaios ocorrerdo, preferencialmente, ap6s as 17h30, ap6s o horario regular de
aula, de modo a nao interferir nas atividades pedagodgicas ordinarias. Nas escolas situadas na zona
rural, os ensaios poderdo ocorrer durante o horario escolar, considerando a realidade logistica das
comunidades rurais, o transporte dos alunos, a disponibilidade da equipe escolar e a organizacao da
rotina pedagogica.
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Poderdo ser realizados ensaios aos finais de semana, especialmente quando destinados a

integracdo de todas as escolas participantes, simulacdo da dindmica do desfile, organizacdo do
posicionamento dos grupos, treinamento das entradas, permanéncia e saida da avenida, bem como
ajuste da coordenacdo entre escolas, pois durante o desfile podera ocorrer de uma escola ingressar na
avenida enquanto outra ainda estiver se deslocando ou concluindo sua apresentacao.

N&o havera exigéncia de gravacdo dos ensaios como condicdo de medicdo ou fiscalizacdo. A
fiscalizacdo serd realizada presencialmente pelas diretoras, vice-diretoras e professores designados
pelas escolas, sem prejuizo da atuacao do fiscal e do gestor do contrato formalmente designados pela
Administracdo. A eventual producédo de registros fotograficos ou audiovisuais podera ocorrer apenas
como apoio administrativo ou institucional, quando autorizada e compativel com as normas aplicaveis,
nao constituindo obrigagdo essencial do contratado.

4 - ESCOLAS PARTICIPANTES E PUBLICO ESTIMADO

A contratacdo abrangera as escolas municipais participantes do desfile civico, tanto da zona
urbana quanto da zona rural, com média estimada de 40 (quarenta) alunos por escola, podendo a
guantidade efetiva variar para mais ou para menos conforme adesdo dos estudantes, organizagédo
interna da unidade escolar, disponibilidade de instrumentos e composicao final definida pela Secretaria
Municipal de Educacéo.

Horéario preferencial dos
ensaios

Apo6s 17h30,
preferencialmente apés o
horério regular de aula
Apo6s 17h30,
preferencialmente apds o
horério regular de aula
Ap6s 17h30,
preferencialmente apés o
horario regular de aula

Localizagéo Escola Municipal Publico estimado

Zona urbana Gléria Moreira 40 alunos, podendo variar

Zona urbana Israel Pinheiro 40 alunos, podendo variar

Zona urbana Tomaz Pinto 40 alunos, podendo variar

Zona urbana

Jovelmira Jacinto
Vasconcelos

Apo6s 17h30,
preferencialmente apés o
horério regular de aula

40 alunos, podendo variar

Zona rural

Nossa Senhora de Fatima

Durante o horério escolar,
conforme organizagdo da
unidade e logistica rural

40 alunos, podendo variar

Zona rural

Padre José de Anchieta

Durante o horério escolar,
conforme organizagao da
unidade e logistica rural

40 alunos, podendo variar

Zona rural

Adélia Rodrigues

Durante o horério escolar,
conforme organizacgdo da
unidade e logistica rural

40 alunos, podendo variar

Zona rural

Evaria Maria

Durante o horério escolar,
conforme organizagao da
unidade e logistica rural

40 alunos, podendo variar

Zona rural

Teodoro Campos

Durante o horério escolar,
conforme organizagéo da
unidade e logistica rural

40 alunos, podendo variar

Considerando nove unidades escolares e média de quarenta alunos por unidade, estima-se o
atendimento aproximado de 360 (trezentos e sessenta) estudantes, nimero que podera ser ajustado
pela Secretaria Municipal de Educacao sem alteracdo da natureza do objeto, desde que preservada a
carga horéaria minima e a finalidade da contratacao.
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5 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES E MEMORIAL DE CALCULO

A estimativa da quantidade considera a necessidade de preparacdo das fanfarras durante o
periodo que antecede o desfile civico, incluindo atendimento a nove escolas municipais, realizacédo de
ensaios locais, treinamento musical, treinamento de marcha e evolucdo, ensaios integrados e
acompanhamento técnico no dia do evento. A contratacdo devera contemplar, no minimo, 270
(duzentas e setenta) horas de atividades efetivas.

Componente Memorial de céalculo/justificativa Quantidade minima estimada
Ensaios e instrucdo nas escolas Atendimento as 9 escolas municipais, 210 horas
participantes com média de 40 alunos por escola,

contemplando orientacdo musical,
postura, ritmo, marcha, evolugdo e
organizacgdo de formacao.
Ensaios integrados, inclusive aos finais | Reunido de grupos escolares para 30 horas
de semana simulacé@o da dinAmica do desfile,
ajustes de entrada, permanéncia,
saida, posicionamento na avenida e
integracdo entre escolas.
Preparacdo final, apoio técnico no Ajustes finais, acompanhamento no dia | 30 horas
desfile e relatdrio final do desfile, orientagdo dos grupos e
consolidacéo de relatério de execucéo.
A distribuicdo das horas podera ser ajustada pela Administracdo durante a execucdo, desde
gue respeitada a carga horaria minima global de 270 horas e mantido o atendimento as escolas
participantes. A flexibilizacdo é necessaria porque o desenvolvimento de cada grupo pode variar
conforme faixa etéria dos alunos, nivel de experiéncia, disponibilidade de instrumentos, condigbes

climéticas, logistica da zona rural e necessidade de reforco em determinada etapa da preparacéo.

6 - LEVANTAMENTO DE MERCADO, ANALISE DAS ALTERNATIVAS E
DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA

O levantamento de mercado foi estruturado em trés frentes complementares: andlise das
alternativas de solucéo disponiveis a Administrac@o; consulta a instrutores com atuacao local ou
disponibilidade efetiva para execucdo diaria no Municipio de Unai/MG; e conferéncia de
compatibilidade por meio de contratagbes publicas semelhantes em outros entes, utilizadas
apenas como parametro complementar de razoabilidade.

A primeira frente avaliou as possiveis solugfes para atendimento da demanda. A execucgédo direta
por servidores municipais foi considerada inviavel, pois a Administragdo ndo dispde, no quadro
atual, de profissional com atribuicdo, disponibilidade diaria e experiéncia especifica para planejar,
reger, treinar, acompanhar e padronizar simultaneamente as fanfarras das escolas participantes
até o desfile civico. A simples designacéo de professores ou servidores das escolas também nao
se mostrou adequada, pois transferiria responsabilidade técnica especializada a profissionais cuja
funcdo principal é pedagogica e administrativa, com risco de prejuizo a rotina escolar e de
descontinuidade da preparacéo.

Também foi examinada a possibilidade de contratacdo de diversos instrutores por escola ou por
especialidade, separando, por exemplo, a orientacdo musical, a marcha, a ordem unida e a
evolucdo. Embora tal modelo possa parecer, em tese, mais fragmentado e aberto, ele ndo atende
de modo satisfatorio a necessidade concreta do Municipio, pois o desfile exige unidade de método,
linguagem de comando, ritmo, disciplina, formacao, entrada, permanéncia e saida das escolas na
avenida. Como uma escola poderd ingressar enquanto outra ainda estiver na avenida, a
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preparacao precisa ser harmonica e integrada, evitando comandos divergentes, tempos diferentes

e despadronizacdo da apresentacao coletiva.

A solucao escolhida, portanto, consiste na contratacdo de um instrutor de fanfarra, pessoa fisica
ou juridica, com experiéncia compativel, responsavel pela coordenagdo técnica unificada da
preparacdo das fanfarras escolares. Essa solucdo contempla planejamento, diagndéstico dos
grupos, elaboracdo de cronograma, ensaios presenciais nas escolas, orientacdo musical,
treinamento de marcha, postura e evolucao, ensaios integrados, ajustes finais e acompanhamento
técnico no desfile de 7 de Setembro de 2026.

A execugdo devera alcancar, no minimo, 270 horas de atividades efetivas vinculadas ao objeto,
distribuidas conforme o plano de trabalho aprovado pela Secretaria Municipal de Educac¢do. Nas
escolas da zona urbana, os ensaios ocorrerdo, preferencialmente, apds as 17h30, apds o horario
regular de aula. Nas escolas da zona rural, os ensaios ocorrerdo durante o horario escolar,
conforme organizagdo de cada unidade e logistica de deslocamento. Poder&o ocorrer ensaios aos
finais de semana, principalmente quando houver necessidade de reunir todas as escolas para
simulacdo da dindmica do desfile, treinamento das entradas, saidas, posicionamentos e eventual
sobreposicdo operacional de grupos na avenida.

A escolha da solugdo unificada proporciona maior controle administrativo, facilita a fiscalizagéo,
reduz riscos de retrabalho, assegura a mesma referéncia técnica as unidades escolares e preserva
padrdo de qualidade historicamente adotado pelo Municipio ha mais de 20 anos na preparacao
das fanfarras escolares para as atividades civicas. A solugdo também é economicamente razoavel,
pois concentra a responsabilidade técnica em um Unico contrato, evita multiplos prestadores com
metodologias distintas e permite medicéo global por etapas e horas efetivamente atestadas.

O levantamento de mercado local foi priorizado porque a prestacdo do servico exige presenca
continua em Unai/MG, com disponibilidade de segunda a sexta-feira, possibilidade de atendimento
aos finais de semana, deslocamento entre escolas urbanas e rurais, adequacédo a rotina escolar e
permanéncia do instrutor na cidade durante todo o periodo preparatério. Em servicos dessa
natureza, o pre¢co ndo é plenamente padronizado nacionalmente: ele varia conforme
disponibilidade de profissionais, custo de vida local, logistica, distancia entre unidades, calendério
escolar, nimero de alunos, quantidade de ensaios, exigéncia de finais de semana, tradigdo do
evento e complexidade da apresentacéo.

Assim, os precos de outros municipios foram utilizados de forma complementar e critica. Eles
demonstram que a contratagdo de instrutor de fanfarra possui ampla variacdo de valores, cargas
horarias e modelos de execuc¢édo, razédo pela qual ndo seria tecnicamente adequado substituir a
realidade local por precos de locais com custos, estrutura, abrangéncia e condi¢des de execucao
distintas. A pesquisa externa serve para compatibilizar e validar a estimativa, e ndo para
descaracterizar o orgamento local mais aderente ao objeto.

Alternativa analisada Resultado da anélise Concluséo técnica

Execucéo direta por servidores N&o hé disponibilidade de servidor com Invidvel para a demanda atual.
atribuicéo e experiéncia especifica para
conducdo integral de fanfarra, regéncia,
marcha, evolucéo e ensaios integrados.
Designacao interna por escola Poderia comprometer a rotina pedagoégica, N&o recomendada.
transferir responsabilidade técnica
especializada a direcdes e professores e gerar
padrdes diferentes entre escolas.
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Geraria multiplos métodos de trabalho, maior Tecnicamente menos vantajosa.
complexidade de fiscalizagéo, risco de
comandos divergentes e perda de padronizagao
no desfile.

Contratacéo unificada de instrutor especializado Permite coordenacéo centralizada, padrdo Unico | Solugéo escolhida.
de qualidade, cronograma integrado, ensaios
gerais e responsabilizacéo objetiva pela
execucao.

Contratagéo parcelada por escola ou
especialidade

7 - ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO E COMPATIBILIDADE COM O
MERCADO

A estimativa do preco foi definida a partir da pesquisa local com instrutores do Municipio ou com
disponibilidade efetiva para permanéncia e atuacao continua em Unai/MG. Essa metodologia foi
adotada por ser a mais aderente ao objeto, uma vez que o contratado devera estar presente na
cidade diariamente, com execucéo de segunda a sexta-feira, possibilidade de ensaios aos finais
de semana, atendimento a escolas da zona urbana e rural e participagdo em ensaios integrados e
no desfile civico.

Os orgcamentos locais considerados foram: R$ 25.000,00, R$ 35.500,00 e R$ 37.000,00. A média
aritmética simples desses trés valores resulta em R$ 32.500,00, que foi adotado como valor
estimado global da contratacdo. A utilizacdo da média se justifica porque os trés orgcamentos sao
compativeis com a natureza do objeto, foram obtidos para a mesma necessidade administrativa e
refletem a realidade local da prestagéo do servigo.

Para fins de controle gerencial, considerando a carga horaria minima de 270 horas, o valor global
estimado de R$ 32.500,00 corresponde a R$ 120,37 por hora efetiva minima. Esse valor/hora nédo
altera a natureza global do objeto e ndo autoriza pagamento acima do valor contratado, mas serve
como referéncia objetiva para analise de proporcionalidade, glosa de horas nao executadas,
medicao parcial e comparacdo com outras fontes de mercado.

Também ¢é possivel visualizar a razoabilidade do preco por outros referenciais internos:
considerando 9 escolas participantes, o custo médio estimado é de aproximadamente R$ 3.611,11
por escola; considerando média de 40 alunos por escola, totalizando cerca de 360 alunos, o custo
médio estimado é de aproximadamente R$ 90,28 por aluno ao longo de toda a preparacao,
incluindo ensaios, planejamento, ensaios integrados, ajustes finais e acompanhamento no desfile.
Tais parametros sdo meramente auxiliares, pois o pagamento serd vinculado a execucao
contratual e ao atesto das atividades, e ndo ao numero exato de alunos, que podera variar para
mais ou para menos.

Fonte local consultada Data Valor global

Célculo sobre 270 horas

Funcéo na estimativa

Pedro Henrigue Rodrigues 03/04/2026
Duarte

R$ 25.000,00

R$ 92,59/h

Menor orcamento local;
utilizado como referéncia
de piso para composicao
da média.

Witsan Ramon Cunha 03/04/2026 R$ 35.500,00

R$ 131,48/h

Orgamento local
intermediario/superior,
compativel com
disponibilidade diaria e
atendimento integrado.

Patricia Lorrane de Castro 03/04/2026 R$ 37.000,00

Freitas

R$ 137,04/h

Maior orgamento local;
compativel com servigo
global, deslocamentos e
finais de semana.

Média aritmética local R$ 32.500,00

R$ 120,37/h

Valor estimado adotado
para a contratag&o.
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A conferéncia externa foi realizada em documentos publicos de outros municipios, especialmente
editais, estudos técnicos e publicacdes oficiais envolvendo instrutor de fanfarra, bandas marciais
ou servigos correlatos. A comparacdo demonstra que o preco de Unai/MG se encontra em faixa
compativel, sem indicativo de sobrepreco, especialmente porque o objeto municipal exige
presenca continua, atendimento a 9 escolas, carga minima de 270 horas, ensaios integrados e
disponibilidade para finais de semana.

A analise deve ser feita com cautela. Em Tieté/SP, por exemplo, ha referéncia de R$ 50,00 por
hora/aula para credenciamento de instrutores, mas o modelo envolve credenciamento, pagamento
por hora/aula praticada, 3 instrutores e 1.296 horas totais, com 432 horas por instrutor. O
parametro é util como piso comparativo, porém ndo reproduz integralmente a exigéncia de um
servico unificado, com coordenagdo centralizada de todas as escolas de Unai/MG. Em Cidade
Gaucha/PR, o valor total estimado é consideravelmente superior e o edital prevé 432 horas anuais,
com participagdo em eventos aos finais de semana e feriados sem pagamento adicional, o que
demonstra que contratos com maior disponibilidade e abrangéncia podem alcancar valores/hora
superiores ao estimado em Unai/MG.

Fonte publica complementar

Objeto e modelo identificado

Cargal/valor identificado

Leitura técnica para Unai/MG

Cidade Galcha/PR - Pregao
Eletrénico n° 013/2025

Contratagéo de empresa que forneca
instrutor de fanfarra para aulas,
ensaios, técnica, roteiros e
treinamentos; exige disponibilidade e
participacdo em eventos.

Valor maximo de R$ 79.548,48; 432
horas anuais; aproximadamente 36
horas mensais; finais de
semana/feriados incluidos sem
pagamento adicional.

Parametro superior ao de Unai/MG.
Demonstra que servigos com
disponibilidade ampla, eventos e
carga anual podem superar R$
120,37/h.

Tieté/SP - Chamamento Publico n°
07/2025

Credenciamento de instrutores para
fanfarras de unidades escolares, com
pagamento por hora/aula praticada.

R$ 64.800,00 para 1.296 horas totais;
3 instrutores; 432 horas por instrutor;
R$ 50,00/hora-aula.

Parametro inferior e Gtil como piso,
mas com modelo de credenciamento
e mdltiplos instrutores, sem reproduzir
a solucédo unificada de Unai/MG.

Guimarania/MG - Pregéo Eletronico
n° 24/2022

Instrutor de fanfarra/banda para
criangas e adolescentes, com teoria,
pratica, ritmos, marcha,
apresentacdes e disponibilidade em
finais de semana e feriados.

Valor global de R$ 27.680,00; carga
indicada de 2 horas semanais, com
disponibilidade para eventos.

Mesmo antigo e com carga semanal
menor, apresenta valor global
préximo ao estimado, reforcando
compatibilidade do parametro local.

Pérola/PR - Chamada Publica n°
03/2023

Instrutor de fanfarra e coreégrafo para
manuseio de instrumentos, evolugdo
e métodos musicais em oficina
municipal.

Resumo publicado de R$ 18.200,00.

Parametro de menor complexidade
ou sem detalhamento horario
suficiente; serve apenas como
referéncia complementar inferior.

Porecatu/PR - ETP de instrutor de
fanfarra

Treinamento de alunos de fanfarra e
acompanhamento em eventos para
Secretaria de Educagéo.

R$ 21.264,76 para 11 meses, com
referéncia mensal de R$ 1.933,16.

Parametro inferior, voltado a 3
escolas e escopo distinto; nao
substitui a realidade local de
Unai/MG, que abrange 9 escolas e
270 horas minimas.

PNCP - consulta por contratos de
fanfarra

Registro publico de contrato vigente
envolvendo fanfarra.

Contrato n° 44/2026 com valor de R$
30.000,00 identificado em consulta
publica.

Valor global préximo ao valor médio
local de Unai/MG, corroborando a
razoabilidade da estimativa de R$
32.500,00.

Diante desses elementos, a estimativa de R$ 32.500,00 mostra-se tecnicamente justificada. O
valor se encontra acima de alguns parametros de menor abrangéncia e abaixo de parametros com
maior carga anual ou maior disponibilidade, situando-se em posicéo intermediaria e compativel
com a realidade local. O preco abrange a disponibilidade do instrutor, a execu¢do minima de 270
horas, a preparacédo de 9 escolas, 0s ensaios urbanos apés 17h30, os ensaios rurais em horario
escolar, os ensaios integrados em finais de semana quando necessarios, o0 acompanhamento
técnico no desfile e todos os custos ordinarios de deslocamento e organizacdo dentro do
Municipio.

A estimativa ndo foi construida para remunerar apenas uma aula avulsa, mas para custear uma
solucdo completa de preparagdo civica e musical. Por isso, a comparacao por hora deve ser
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interpretada em conjunto com o escopo global, pois o contratado deverd manter agenda

compativel com o calendario da Secretaria Municipal de Educac¢do, comparecer as unidades,
ajustar cronogramas, corrigir evolucdo dos grupos, apoiar a coordenacdo do desfile e responder
tecnicamente pelo resultado integrado.

Conclui-se, portanto, que a pesquisa local é a fonte principal e mais aderente a contratacao, e que
as fontes externas conferem compatibilidade e razoabilidade ao preco estimado, sem afastar as
peculiaridades de Unai/MG. Os documentos e consultas utilizados deverdo permanecer juntados
ou referenciados na fase interna do processo, para permitir transparéncia, controle e eventual
conferéncia pelos 6rgéos de fiscalizacéo.

8 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo escolhida consiste na contratacdo de servico técnico especializado de instrutor de
fanfarra para planejamento, organizagéo, preparagdo musical, treinamento de marcha e evolucéo,
ensaios locais e ensaios integrados das fanfarras escolares da Rede Municipal de Ensino, com
acompanhamento técnico até o desfile civico de 7 de Setembro de 2026.

O contratado devera elaborar plano de trabalho inicial, contendo metodologia, cronograma
estimado, distribuicdo de horas, estratégia de atendimento das escolas urbanas e rurais, previsdo
de ensaios integrados, metas por etapa e forma de comunicagdo com a Secretaria Municipal de
Educacdo. O plano podera ser ajustado durante a execucdo por necessidade pedagdgica,
climatica, logistica ou de calendario escolar, desde que mantido o minimo de 270 horas e
preservado o atendimento das escolas participantes.

A solucdo abrangerd as Escolas Municipais Gléria Moreira, Israel Pinheiro, Tomaz Pinto e
Jovelmira Jacinto Vasconcelos, na zona urbana, cujos ensaios ocorrerdo preferencialmente apos
as 17h30; e as Escolas Municipais Nossa Senhora de Fatima, Padre José de Anchieta, Adélia
Rodrigues, Evaria Maria e Teodoro Campos, ha zona rural, cujos ensaios ocorrerdao durante o
horario escolar, conforme a realidade de cada unidade. A média de participacao sera de 40 alunos
por escola, podendo variar conforme adesé&o, disponibilidade de instrumentos e organizacdo
interna.

O contratado devera realizar diagnéstico inicial do nivel de cada grupo, orientar 0 manuseio
adequado dos instrumentos disponiveis, treinar ritmo, cadéncia, postura, disciplina, alinhamento,
ordem unida, entrada e saida, posicionamento, deslocamento e integracdo com as demais
escolas. Deverd, ainda, orientar as unidades quanto a necessidade de ajustes operacionais,
comunicar intercorréncias, propor remanejamentos de cronograma e participar dos ensaios gerais

gue forem determinados pela Secretaria Municipal de Educacéo.

A solucdo ndo exige gravacdo dos ensaios como requisito de fiscalizacdo, pois o
acompanhamento sera presencial e documental. A execucado sera fiscalizada pelo fiscal e gestor
do contrato, formalmente designados, e também acompanhada pelas diretoras, vice-diretoras e
professores designados em cada escola, que registrardo a realizacdo dos ensaios, a presenca
aproximada dos alunos, o horario, o contetdo trabalhado e eventuais intercorréncias.

A solucao sera executada por lote Unico porque a preparacao do desfile demanda padronizacéo de
qualidade, unidade de comando, método uniforme, linguagem técnica comum e coordenacao
integrada. A contratacdo fragmentada poderia gerar orientacfes divergentes, dificultar ensaios
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gerais, reduzir a qualidade da apresentacdo coletiva e aumentar custos administrativos de

coordenacao, fiscalizacdo e medicao.

Componente da solucéo Detalhamento minimo Resultado esperado

Ensaios locais Atendimento presencial nas escolas urbanas e Evolugéo técnica dos alunos e preparagao
rurais, observados horarios préprios de cada gradual das fanfarras.
unidade.

Treinamento musical e marcial Ritmo, cadéncia, postura, marcha, ordem unida, Padronizagéo técnica e disciplinar minima.
alinhamento, formacéo e saida.

Ensaios integrados Simulacéo de entrada, permanéncia, passagem Reducéo de riscos no desfile e melhor
de escolas na avenida, saida e eventuais organizagéo coletiva.
sobreposi¢des operacionais.

Acompanhamento no desfile Orientacéo final, apoio técnico aos grupos e Apresentacédo civica organizada e segura.
corregao de Ultimos ajustes.

Relatérios e medigdo Registros por ensaio, carga horaria executada, Fiscalizac&o objetiva e pagamento proporcional
conteldo, escola, alunos aproximados e atesto ao que for executado.
da unidade.

9 - METAS QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS

A contratacdo devera observar metas quantitativas e qualitativas que permitam a Administracéo
acompanhar objetivamente a execucdo e aferir se a solugdo contratada estd atendendo a
finalidade publica pretendida. As metas ndo devem ser interpretadas como obrigacéo de resultado
artistico absoluto, pois a evolu¢do dos alunos depende de fatores pedagogicos, disponibilidade,
adesdo e instrumentos, mas servirdo como parametro de acompanhamento, corre¢do de rota e
medicao.

Meta Descricao objetiva Forma de verificacao

Carga horaria minima Executar, no minimo, 270 horas de atividades Relatérios, fichas de ensaio e atesto do
efetivas vinculadas ao objeto. fiscal/gestor.

Abrangéncia escolar Atender as 9 escolas municipais participantes, Cronograma, registros por escola e validacao
salvo alteracéo formal da Secretaria. das unidades.

Publico participante Trabalhar com média estimada de 40 alunos por | Registro aproximado de participantes por
escola, podendo variar. ensaio.

Ensaios integrados Realizar ensaios gerais quando necessarios a Atesto da Secretaria e registro do contetido
simulagdo da dindmica do desfile. executado.

Padroniza¢do minima Promover uniformidade de ritmo, postura, Acompanhamento presencial pelas unidades e
marcha, disciplina, entrada e saida. pela fiscalizag&o.

Continuidade da preparagdo Manter cronograma compativel com o Comparagéo entre plano de trabalho, medi¢Ges
calendario escolar e civico. e relatérios.

Corregao de intercorréncias Comunicar dificuldades, faltas de instrumentos, Comunicagdes ao fiscal/gestor e providéncias
baixa adeséo, chuva ou impedimentos de registradas.
acesso.

Entrega documental Apresentar plano de trabalho, relatérios Andlise e aceite pela Secretaria Municipal de
periddicos e relatério final. Educacéo.

10 - CRITERIOS DE MEDICAO, PAGAMENTO E RECEBIMENTO

O pagamento nédo ficard condicionado exclusivamente ao final da execucdo. Poder4 ocorrer no
decorrer do contrato, mediante medi¢cbes periddicas, por etapa ou por periodo, desde que as
atividades estejam efetivamente executadas, registradas e atestadas. A sistematica adotada busca
equilibrar a necessidade de controle publico com a natureza continuada da preparagéo, que ocorre
ao longo de semanas ou meses antes do desfile.

A medicao devera considerar a carga horaria executada, o cumprimento do cronograma aprovado,
a realizacdo dos ensaios nas escolas, a participagcdo em ensaios integrados, a apresentacdo de
relatérios e o atesto pelas unidades escolares e pelo fiscal do contrato. Para fins de
proporcionalidade, o valor referencial de R$ 120,37 por hora, obtido pela divisédo do valor estimado
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de R$ 32.500,00 por 270 horas, podera ser utilizado como paradmetro de controle, sem prejuizo da

observancia do valor global contratado.

Cada relatério ou ficha de medicdo devera conter, no minimo: data; escola ou local do ensaio;
horario de inicio e término; carga horaria executada; conteddo trabalhado; estimativa de alunos
participantes; intercorréncias; providéncias necessarias; assinatura ou confirmacdo da diretora,
vice-diretora ou professor designado; e validagdo pelo fiscal do contrato. Podera ser admitida
confirmacao eletrbnica institucional, desde que permita identificacdo do servidor que atestou a
atividade.

N&o serdo medidos, e portanto ndo serdo pagos, ensaios nao realizados, horas ndo comprovadas,
atividades sem vinculo com o objeto ou periodos em que o contratado ndo comparecer
injustificadamente. Caso a auséncia seja justificada e aceita pela Administracdo, a atividade
poderd ser remanejada para nova data, sem aplicacdo automéatica de sancao, desde que ndo haja
prejuizo a preparacao e ao calendario do desfile.

Etapa de medigao Condicdo minima para atesto Parametro de pagamento

22 medicao - desenvolvimento Ensaios locais nas escolas, orientagdo musical, Até 50% do valor contratado, conforme medig¢éo
marcha e evolugdo, com relatérios parciais e acumulada, limitada ao efetivamente executado.
validacéo das unidades.

32 medicao - integragéo e preparagao final Ensaios integrados, ajustes de formacéo, Até 40% do valor contratado, conforme
simulagéo da dindmica do desfile e corre¢es atividades efetivamente realizadas e atestadas.
técnicas.

42 medigao - concluséo Acompanhamento no desfile de 7 de Setembro Saldo remanescente, limitado ao valor global,
de 2026, entrega de relatorio final e conferéncia | apds recebimento definitivo.
da carga horaria minima.

O recebimento provisoério ocorrera a cada medi¢do, mediante atesto das atividades realizadas. O
recebimento definitivo ocorrerd apds a analise do relatorio final, conferéncia da carga horaria
minima, validacdo da participacdo no desfile e manifestagdo do fiscal e do gestor do contrato. A
Administracdo poderé glosar valores proporcionais a horas ou atividades ndo executadas, sem
prejuizo da aplicacdo de san¢des quando configurado descumprimento injustificado.

A variacdo do numero de alunos ndo implicara alteragdo automatica do valor contratado, pois a
estimativa média de 40 alunos por escola é parametro de planejamento e ndo unidade autbnoma
de pagamento. O objeto é a preparacdo das fanfarras escolares participantes, com carga horaria
minima e execucgao integrada, razéo pela qual o pagamento sera baseado na atividade contratada,
nos relatérios, no atesto e no cumprimento das etapas.

11 - FISCALIZACAO, GESTAO CONTRATUAL E ACOMPANHAMENTO PELAS
UNIDADES ESCOLARES

A fiscalizacdo formal da execucdo sera realizada por fiscal e gestor do contrato designados pela
Administracdo, nos termos do art. 117 da Lei Federal n°® 14.133/2021. O fiscal sera responséavel
pelo acompanhamento técnico-operacional da execucao, conferéncia dos relatdrios, verificacao
das horas executadas, registro de ocorréncias e emissao de atestos. O gestor serd responsavel
pelo acompanhamento administrativo do contrato, controle de prazos, pagamentos, comunicacgdes
formais, adocéo de providéncias corretivas e encaminhamento de eventuais sangdes.

Além do fiscal e do gestor, as diretoras, vice-diretoras e professores designados pelas escolas
participantes também fardo a fiscalizagdo e o acompanhamento direto dos ensaios em suas
respectivas unidades. Esse acompanhamento escolar é indispensavel porque 0s ensaios
ocorrerdo em diversos locais e horarios, inclusive ap6s 17h30 nas escolas urbanas e durante o
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horario escolar nas escolas rurais, de modo que a unidade escolar € quem possui contato imediato

com alunos, espaco fisico, rotina, frequéncia e intercorréncias do dia.

A atuacao das diretoras, vice-diretoras e professores designados ndo substitui a competéncia do
fiscal e do gestor do contrato, mas funciona como fiscalizacdo descentralizada, apoio ao controle
da execucdo e fonte de informacdo para o atesto. Caberd as unidades escolares confirmar a
realizacdo do ensaio, registrar horario, conteudo basico trabalhado, quantidade aproximada de
alunos, eventual auséncia do contratado, necessidade de troca de instrumentos, dificuldade de
espaco, chuva, transporte, baixa adesado ou qualquer outra intercorréncia relevante.

O contratado devera manter comunicagdo com a Secretaria Municipal de Educagcdo e com os
responsaveis indicados pelas escolas, observando o cronograma aprovado. AlteracBes de datas
ou horérios deverdo ser previamente comunicadas e, sempre que possivel, validadas pela escola
e pela Secretaria. Em situacdes urgentes, a alteracdo podera ser justificada posteriormente, desde
gue ndo haja prejuizo a execucao e que o fiscal seja informado.

N&o havera exigéncia de gravacdo dos ensaios para fins de fiscalizacdo, pois a fiscalizagdo sera
presencial, documental e administrativa, por meio de acompanhamento pelas escolas, relatérios
de execucdo, fichas de ensaio e validagéo do fiscal e do gestor. A Administracao podera, contudo,
realizar visitas presenciais, solicitar esclarecimentos, promover reunides de alinhamento e
determinar ajustes no plano de trabalho quando necessario ao interesse publico.

Agente de acompanhamento Funcéo principal Registro/resultado esperado
Fiscal do contrato Acompanhar execucédo, conferir relatérios, Atestos, relatérios de fiscalizagéo e
validar horas, registrar ocorréncias, recomendar | comunicagao ao gestor.

glosas e atestar medigoes.
Gestor do contrato Controlar prazos, pagamentos, comunicagdes Gestéo documental, despachos, notificacdes e
formais, providéncias administrativas e eventual encaminhamentos.

instrucéo de processo sancionatorio.

Diretoras das escolas Confirmar realizagéo de ensaios, organizar Assinatura, confirmacao eletrdnica ou registro
apoio escolar, validar presenga do instrutor e em ficha de ensaio.
comunicar intercorréncias.

Vice-diretoras Auxiliar o acompanhamento local, apoiar Registro complementar da unidade escolar.

controle de horérios e registrar ocorréncias na
auséncia da diretora.

Professores designados Acompanhar alunos, auxiliar organizacdo do Registro de apoio e comunicagado a diregao
espaco, registrar frequéncia aproximada e escolar.
repassar informacdes a direcao.

Secretaria Municipal de Educacao Definir diretrizes, consolidar cronograma, Comunicagdes, ordem de servigo e validacao
autorizar ajustes e orientar escolas e de cronograma.

contratado.

Sao instrumentos minimos de fiscalizacdo: ordem de servigo; plano de trabalho; cronograma;
fichas ou relatérios de ensaio; registros de atesto das escolas; relatérios periddicos do contratado;
relatério do fiscal; relatério final; notificacbes; registros de remanejamento de cronograma; e
documentos de recebimento provisoério e definitivo.

A fiscalizacdo devera observar a razoabilidade e a finalidade do objeto. Pequenos ajustes de
calendario, alteracdo de local de ensaio, variacio no numero de alunos, substituicdo de
instrumentos ou necessidade de reforco em determinada escola poderéo ser admitidos, desde que
autorizados ou validados pela Secretaria Municipal de Educacdo e que ndo descaracterizem o
objeto nem reduzam a carga horaria minima contratada.
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12 - SANCOES ADMINISTRATIVAS, GLOSAS E MEDIDAS CORRETIVAS

O contratado ficara sujeito as san¢des previstas na Lei Federal n°® 14.133/2021, no edital, no termo
de referéncia e no contrato, assegurados o contraditério e a ampla defesa. A aplicacdo de sancao
devera observar a gravidade da conduta, a extensdo do dano, a reincidéncia, a existéncia de
justificativa, a possibilidade de corre¢éo, a proporcionalidade e o interesse publico na continuidade
da preparacéo das fanfarras.

Antes da aplicacao de penalidade mais gravosa, quando a falha for sanavel e ndo houver prejuizo
relevante, a Administracdo podera adotar medidas corretivas, tais como orientacdo formal, reuniao
de alinhamento, notificacdo para correcdo, exigéncia de reposicdo de ensaio, ajuste de
cronograma, retencdo ou glosa proporcional de pagamento e acompanhamento reforcado das
atividades seguintes.

A glosa ndo se confunde com sang¢édo. A glosa corresponde ao ndo pagamento de atividade nao
executada, hora ndo comprovada ou obrigagdo ndo entregue. A sancao, por sua vez, podera ser
aplicada quando houver descumprimento injustificado, conduta culposa ou dolosa, reincidéncia,
prejuizo a preparacdo, abandono, recusa de execugdo ou inexecucao parcial ou total do objeto.

Ocorréncia

Providéncia administrativa possivel

Sancéo aplicavel, conforme gravidade

Atraso pontual justificado e aceito

Remanejamento do cronograma e reposi¢ao do
ensaio.

Sem sangdo, se ndo houver prejuizo e se a
reposicéo ocorrer.

Atraso injustificado em ensaio ou atividade
programada

Registro da ocorréncia, notificagéo e eventual glosa
do periodo néo executado.

Adverténcia e/ou multa moratéria proporcional.

N&o comparecimento injustificado a ensaio

Glosa da atividade, exigéncia de reposigédo e
comunicagéo ao gestor.

Adverténcia, multa e, em caso de reincidéncia,
medidas mais gravosas.

N&o apresentacgéo de relatério, ficha ou informacéo
necessaria a medigcao

Notificagéo para regularizagdo antes do pagamento.

Adverténcia e retengdo/glosa até regularizacéo;
multa se houver reincidéncia.

Execugéo parcial sem justificativa ou
descumprimento de etapa relevante

Reprogramacéo, glosa proporcional e abertura de
apuragao.

Multa compensatéria por inexecugao parcial, sem
prejuizo de outras medidas.

Recusa em cumprir orientagéo legitima da
fiscalizagéo

Notificagéo formal e registro em relatério.

Multa, impedimento de licitar e contratar em caso
de gravidade ou reincidéncia.

Abandono da execucéo ou inexecugao total

Instrucéo de processo administrativo, resciséo
quando cabivel e apuragéo de prejuizos.

Multa compensatoéria, impedimento de licitar e
contratar e demais sangdes legais.

Conduta que coloque alunos em risco ou viole
deveres de urbanidade, seguranga ou respeito

Afastamento da atividade, comunicagao imediata a
Secretaria e apuracéo formal.

Sanc&o proporcional & gravidade, inclusive rescisao
e declaragédo de inidoneidade quando cabivel.

Como parametros a serem detalhados no Termo de Referéncia e no contrato, poderdo ser
previstas: adverténcia para faltas leves; multa moratéria diaria ou por ocorréncia em caso de
atraso injustificado; multa compensatoria em caso de inexecucdo parcial ou total; impedimento de
licitar e contratar com a Administracéo pelo prazo legal quando caracterizadas as hipoteses da Lei
n° 14.133/2021; e declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar nos casos de maior
gravidade, observados 0s prazos e competéncias legais.

Sugere-se que o Termo de Referéncia estabeleca parametros objetivos, tais como multa moratéria
de até 0,5% do valor contratado por dia ou por ocorréncia de atraso injustificado, limitada a 10% do
valor contratual; multa compensatéria de até 10% em caso de inexecucao parcial relevante; e
multa de até 20% em caso de inexecucéo total, abandono ou descumprimento grave, sem prejuizo
da glosa proporcional das horas ndo executadas, da indenizagdo por eventuais prejuizos e das
demais sancdes legais.

A aplicacdo de qualquer penalidade dependerd de prévia instrucdo, identificacdo da conduta,
comunicacdo ao contratado, oportunidade de defesa e decisdo motivada da autoridade
competente. A Administracdo ndo penalizard o contratado por fatos atribuiveis exclusivamente ao
Poder Publico ou a terceiros, tais como indisponibilidade de instrumentos, impedimento de acesso

Municipio de Unai/MG - Estudo Técnico Preliminar - Servicos de Instrutor de Fanfarra



PREFEITURA MUNICIPAL DE UNAI'-MQ
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
Praca JK, s/n° - Centro - Telefone: (038) 3677-9610
a escola, suspensdo de aulas por ato da Secretaria, alteracdo de calendéario escolar, chuva,
problemas de transporte, situacbes de segurangca ou caso fortuito/forca maior, desde que

devidamente comunicados e registrados.

Quando houver falha relacionada aos instrumentos musicais, a providéncia ordinaria sera a
comunicacdo a Secretaria Municipal de Educacdo para substituicdo, troca, reparo, redistribuicdo
ou adaptacdo da atividade. O contratado ndo respondera por defeitos preexistentes ou
indisponibilidade de instrumentos pertencentes a Administracdo, salvo se comprovado dano
causado por uso indevido, negligéncia ou conduta diretamente atribuivel ao contratado.

13 - INSTRUMENTOS MUSICAIS E PROVIDENCIAS DA ADMINISTRACAO

Os instrumentos musicais a serem utilizados pertencem a Administracdo Municipal e seréo
disponibilizados conforme organizacdo da Secretaria Municipal de Educacdo e das escolas
participantes. Nao se mostra necessaria a realizacdo de vistoria formal conjunta como condicdo de
inicio da execucao, pois a responsabilidade pela disponibilizagdo, substituicdo, troca ou reparo dos
instrumentos é da Administracdo, cabendo ao contratado orientar o uso adequado durante 0s ensaios e
comunicar a fiscalizacdo eventuais problemas que comprometam a atividade.

Caso algum instrumento apresente defeito, desgaste, dano ou impossibilidade de uso, a
unidade escolar ou o contratado devera comunicar imediatamente a Secretaria Municipal de Educacéo
e o fiscal do contrato, para que a Administracdo providencie, conforme disponibilidade, substituicdo,
reparo, redistribuicdo, adaptacdo do ensaio ou outro encaminhamento necessario. A existéncia de
instrumento defeituoso ndo podera ser imputada ao contratado como falha de execucéo, salvo se
demonstrado uso inadequado, negligéncia ou dano causado por sua conduta.

A gestdo dos instrumentos serd tratada como providéncia administrativa de apoio & execucao.
O contratado devera adequar a metodologia a realidade de cada escola, observando o nimero de
instrumentos disponiveis, a experiéncia dos alunos e as prioridades de preparacao para o desfile.

14 - JUSTIFICATIVA PARA A NAO DIVISAO EM LOTES

A contratacdo sera mantida em lote Unico, uma vez que o objeto possui natureza integrada e
exige unidade de metodologia, padroniza¢do de qualidade, continuidade pedagdgica e coordenacéo
centralizada das fanfarras participantes. A preparagdo para o desfile ndo se resume a prestacdo
isolada de aulas de musica, coreografia ou marcha, mas envolve um conjunto articulado de atividades
gue devem resultar em apresentagdo organizada, harménica e segura no dia do evento civico.

A divisdo do objeto por escola, por especialidade ou por etapas poderia gerar perda de
padronizacdo, adocao de métodos distintos, divergéncias de ritmo, postura, evolugéo e formacéao, além
de maior dificuldade de coordenacdo dos ensaios integrados. No desfile, as escolas ndo atuardo de
forma totalmente isolada, pois a dindmica da avenida podera exigir que uma escola ingresse enguanto
outra ainda esteja se deslocando ou finalizando sua apresentacdo. Por essa razdo, a conducéo
unificada é essencial para evitar sobreposicdo, desorganizacéo, conflito de comandos e prejuizo a
seguranca dos alunos.

O Municipio adota, hd mais de 20 anos, a conducdo unificada da preparacdo das fanfarras
escolares como critério técnico de organizacdo do desfile civico, justamente para garantir 0 mesmo
padrao de qualidade, linguagem de comando, disciplina, ordem de marcha e integracdo entre as
unidades escolares. A experiéncia administrativa demonstra que a atuacdo centralizada favorece o
planejamento, facilita a comunicacdo com a Secretaria Municipal de Educacgéo, simplifica a fiscalizagao
e assegura maior previsibilidade no resultado final.
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O parcelamento também aumentaria os custos de coordenacdo e fiscalizagdo, pois exigiria

multiplos cronogramas, diversos responsaveis, maior nimero de medi¢des, maior risco de auséncia de
integracdo entre profissionais e eventual necessidade de reunibes constantes para harmonizagdo
metodoldgica. Considerando o valor estimado, a carga horaria minima e a finalidade do servico, ndo ha
evidéncia de que o parcelamento geraria economia relevante ou ampliacé@o util da competitividade sem
perda da eficiéncia.

A manutencédo do lote Unico ndo impede a competitividade, pois o objeto podera ser disputado
por profissionais ou pessoas juridicas com experiéncia compativel, observadas as exigéncias
proporcionais de habilitacdo. O que se preserva é a unidade técnica da solugdo, indispensavel ao
alcance do resultado pretendido pela Administracao.

15 - RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratagdo, pretende-se assegurar preparagdo técnica adequada das fanfarras
escolares, melhoria da qualidade das apresentacfes, padronizagdo de marcha e evolugao,
fortalecimento do civismo, valorizacdo das escolas municipais, participagdo organizada dos estudantes
e representacdo digna do Municipio no desfile de 7 de Setembro de 2026.

Busca-se, ainda, garantir que a execucgdo ocorra com planejamento, controle de carga horaria,
relatérios, fiscalizacdo pelas unidades escolares e acompanhamento pelo fiscal e gestor do contrato,
evitando improvisagfes, retrabalho, descontinuidade dos ensaios e risco de apresentacdo
desorganizada.

A solucdo também visa a economicidade administrativa, pois a contratacdo unificada reduz
custos de coordenacéo, concentra a responsabilidade técnica, facilita a fiscalizacéo e contribui para o
melhor aproveitamento dos recursos publicos aplicados.

16 - PROVIDENCIAS PREVIAS A CONTRATACAO E A EXECUCAO

Antes do inicio da execucdo, a Administracdo devera designar formalmente gestor e fiscal do
contrato, definir a relacdo final das escolas participantes, indicar os servidores responsaveis pelo
acompanhamento em cada unidade escolar, consolidar o calendario de ensaios, validar o plano de
trabalho apresentado pelo contratado e disponibilizar as informagfes necessérias a organizacdo das
atividades.

A Secretaria Municipal de Educacdo devera orientar as unidades escolares quanto ao apoio
necessario a execucdo, incluindo comunicacdo com alunos e responsaveis quando cabivel,
organizacdo dos espacgos de ensaio, controle interno de participacdo, acompanhamento por direcéao,
vice-direcdo ou professor designado e comunicacao de eventuais intercorréncias a fiscalizacao.

Quanto aos instrumentos musicais, a Administracdo providenciara, conforme disponibilidade e
necessidade, manutengédo, substituicao, troca, redistribuicdo ou adaptacdo dos instrumentos utilizados,
ndo cabendo ao contratado assumir responsabilidade por vicios, defeitos ou indisponibilidade de
instrumentos publicos, salvo quando decorrerem de conduta inadequada por ele causada.

17 - CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

N&o se identifica contratacdo correlata ou interdependente que impeca ou condicione a
contratacdo do instrutor de fanfarra. Poderdo existir providéncias administrativas de apoio, tais como
organizacéo do desfile, transporte de alunos, disponibilizacéo de instrumentos, definicdo de espacos de
ensaio e apoio das equipes escolares, mas tais medidas ndo descaracterizam a autonomia do objeto
ora planejado.
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Eventuais contratagBes relacionadas ao desfile civico, se existentes, deverdo tramitar em

processos proprios e nao interferem na necessidade de contratacdo do servico especializado de
instrucéo de fanfarra, que possui objeto especifico e finalidade diretamente vinculada a preparacéo das
escolas municipais.

18 - IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE SUSTENTABILIDADE

A contratagdo possui baixo impacto ambiental, por se tratar predominantemente de servico
técnico, educacional e cultural. As atividades serdo realizadas em espacgos escolares ou locais
definidos pela Administracdo, com utilizacdo de instrumentos ja pertencentes ao Municipio e sem
geracao significativa de residuos.

Recomenda-se que a execucdo observe medidas simples de sustentabilidade e organizacao,
tais como evitar desperdicio de papel, priorizar comunicacdes digitais quando possivel, preservar os
espacos escolares utilizados, orientar 0 uso responsavel dos instrumentos, evitar perturbacao
desnecessaria do entorno e programar 0s ensaios em horarios compativeis com a rotina escolar e
comunitaria.

19 - ANALISE DE RISCOS

Risco identificado Nivel estimado Medida de mitigacéo

Baixa ades&o ou variagdo no numero de Médio Acompanhamento pelas escolas e

alunos adaptacao do plano de ensaio a
guantidade efetiva de participantes.

CondigGes climaticas que impegam Médio Remanejamento de cronograma e

ensaios externos utilizacéo de espagos cobertos quando
possivel.

Indisponibilidade ou defeito de Médio Comunicacgado imediata a Secretaria e

instrumentos providéncia administrativa de troca,
reparo, redistribuicido ou adaptagdo do
ensaio.

Conflito de horarios nas escolas urbanas Médio Ensaios preferencialmente apds 17h30 e

validacéo prévia do cronograma pelas
direcdes escolares.

Dificuldade logistica na zona rural Médio Planejamento de rotas e horéarios durante
o periodo escolar, conforme realidade de
cada unidade rural.

Despadronizag&o entre escolas Alto Manutencéo do lote Gnico, metodologia
unificada, ensaios integrados e
coordenagao centralizada pelo

contratado.
Descumprimento de cronograma pelo Médio Fiscalizagao, relatoérios, atesto por escola,
contratado aplicacéo de sancgdes e retengéo
proporcional de pagamento quando
cabivel.

20 - VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Conclui-se que a contratacdo de instrutor de fanfarra é tecnicamente necessdria,
administrativamente adequada, orcamentariamente compativel e de interesse publico, desde que
observadas as condigbes previstas neste Estudo Técnico Preliminar, especialmente a carga horéaria
minima de 270 horas, o atendimento as escolas participantes, a fiscalizagdo pelas unidades escolares
e pelo fiscal/gestor do contrato, a medicdo proporcional por etapas, a definicdo de metas e a
manutencao do lote Unico para preservacao da unidade metodoldgica e do padrdo de qualidade.

Y

A solucdo proposta atende a necessidade da Secretaria Municipal de Educacdo, assegura
melhor organizacdo do desfile civico, fortalece a participacdo estudantil, permite controle objetivo da
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execucdo e reduz riscos de descontinuidade, despadronizacdo e prejuizo & Administracdo. Diante
disso, manifesta-se pela viabilidade da contratagdo, recomendando-se 0 prosseguimento da fase

interna com a elaboracéo ou adequacédo do Termo de Referéncia e demais documentos pertinentes.

Unai/MG, 29 de junho de 2026.
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